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KERTOMUS KIRKON TYOMARKKINALAITOKSEN JA SEN TOIMISTON
TOIMINNASTA VUONNA 2011

1. YLEISTA KERTOMUSVUODESTA

Toimintaymparistd 2011

Kertomusvuotta leimasivat maailmantalouden ja erityisesti Euroopan alueen talouden suuret on-
gelmat, jotka heijastuivat luonnollisesti myds tyomarkkinatoimintaan. Vuoteen 2004 saakka
useimmat tyomarkkinasopimukset oli tehty vuosikymmenien ajan ns. keskitetyn tulopoliittisen ko-
konaisratkaisun toimintamallilla. Erityisesti elinkeinoeldmén tydnantajajarjestét olivat kokeneet
keskitetyt tyomarkkinaratkaisut ongelmallisiksi, jopa haitallisiksi, ja niiden aikakauden katsottiin
varsin yleisesti, myds palkansaajapuolella, paattyneen. Tyomarkkinakeskusjarjestdjen valilla oli
viimeisten 5-7 vuoden aikana useita yrityksia 16ytaa uusia yhteisid toimintamalleja, jotka soveltuisi-
vat muuttuneeseen toimintaymparistoon. Nama ponnistelut eivat olleet tuottaneet tulosta. Keskus-
jarjestojen rooli tyomarkkinajarjestelméssa oli alkanut muuttua ja painopiste tydmarkkinoilla oli
varsinaisten sopimus- ja palkkaneuvottelujen osalta siirtynyt ns. liittotasolle ja osin yritystasollekin.
Tyo6eldman kehittdmistytssa seka tyo- ja sosiaalipoliittisen lainséadéannon kolmikantavalmistelussa
keskusjarjestotasolla oli edelleen vahva asema. Sopimustoiminnan koordinoinnissa keskusjarjesto-
jen painopiste oli siirtynyt oman sektorin toiminnan koordinointiin. Tydmarkkinakentdn muutos oli
johtanut siihen, etté eri alojen sopimuskaudet olivat eriytyneet eripituisiksi ja padttymaan eri ajan-
kohtina.

Teknologiateollisuuden sopimukset olivat toimineet muutamana viime vuotena suunnannéyttgjina
palkantarkistusvolyymeille muilla aloilla, mutta sopimuskorotuksilla oli taipumus nousta sitd mu-
kaa, kuin uusia sopimuksia eri aloille tehtiin. Teknologiateollisuuden sopimuskausi oli paattyméssa
syksylla 2012, mutta sopimus oli irtisanottavissa 1.10.2011 lukien, jollei toukokuun 2011 loppuun
mennesséd ollut saavutettu yhteisymmarrysta 1.10.2011 voimaan tulevasta palkkaratkaisusta. Pal-
kansaajapuolen varsin korkealle tasolle asetettu palkkavaatimus muodostui merkittavéksi tekijaksi
koko tulevalle neuvottelukierrokselle ja johti my6s siihen, ettd teknologiateollisuuden sopimus tuli
irtisanotuksi. Teknologiateollisuuden tyontekija- ja toimihenkildjarjestot tekivat varsin kiinteda yh-
teistyota.

Maan uuden hallituksen ohjelmassa todettiin, ettd hallitus toimii tiiviissé ja hyvassa yhteistytssa
tyomarkkinaosapuolten kanssa talouspolitiikan ja tydmarkkinapolitiikan yhteensovittamiseksi. Hal-
litus ilmoitti olevansa valmis tukemaan tydmarkkinaratkaisun syntya kilpailukykyé seka tyollisyytta
ja ostovoimaa tukevin keinoin.

Tydmarkkinoiden seitseméstd keskusjarjestostd viisi kavi alkukesasta lahtien paaministerin toivo-
muksesta keskusteluja sen selvittdmiseksi, millaisia edellytyksia hallitusohjelmassa tavoitellulla
talouden ja tydmarkkinapolitiikan yhteensovittamiselle on. Euroopan talouden nékymien jyrkasti
heikentyessd nama keskustelut muuttuivat konkreettisiksi neuvotteluiksi alkusyksylla ja neuvottelu-
kokoonpanoon tulivat mukaan myos valtion tyémarkkinalaitos ja kirkon tyomarkkinalaitos. Saman-
aikaisesti jatkuivat myds mm. teknologiateollisuuden liittokohtaiset neuvottelut. Moninaisten vai-
heitten jalkeen seitseman keskusjarjeston neuvottelijat saavuttivat 13.10.2011 yhteisymmarryksen
ns. raamisopimuksesta Suomen ty6llisyyden ja kilpailukyvyn edistdmiseksi. Sen tavoitteena oli
saada yhteiseen sopimusraamiin mukaan kaikki avoinna olevat sopimusalat sekd myds ne sopi-
musalat, joilla lahiaikoina joko sopimuskausi paattyi tai joilla voimassa olevien sopimusten mukaan
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oli avoin sopimista edellyttdva palkantarkistusajankohta. Keskusjarjestdjen 28.11.2011 lopullisesti
allekirjoittaman raamisopimuksen piiriin tuli yli 90 % palkansaajista, my0ds teknologiateollisuus.

Raamisopimuksen mukaiset sopimuskorotukset - 25 kuukauden aikana 4,3 % - asettuivat odotettua
korkeammalle tasolle. Toisaalta Raamisopimus mahdollisti alakohtaisten erityispiirteiden edellyt-
tamat sopimuskorotusten kayttotavat, sikali kuin eri aloilla sitd mahdollisuutta kyettiin hyédynta-
méaan. Mydnteisend vaikutuksena voidaan mainita sopimuksen poikkeuksellinen laaja kattavuus, yli
90 % palkansaajista on tehtyjen sopimusten piirissd. Samoin pitkd 25 kuukautta kestavéd sopimus-
kausi mahdollistaa vakauden ja ennustettavuuden maan talouseldmalle seka pitkaaikaisen tyorauhan
koko tyomarkkinakentdssé ja erityisesti elinkeinoelamén kannalta tarkeén ns. kuljetusketjun piiris-
sd. Raamisopimukseen siséltyi myos runsaasti tydeldamén laadullisia kehittamiselementteja.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen osallistuminen tyéelamén kehittdmisen ja ty6elaman lainsdddannon
kolmikantavalmisteluun (ministeriot, tyonantajakeskusjérjestot ja palkansaajakeskusjarjestot) on
vuosien kuluessa huomattavasti lisaantynyt. Padministeri Kataisen hallituksen aloitettua tydskente-
lynsd KiT:n edustajia on aikaisempaa useammassa komikantaryhméssa ja Raamisopimuksen myota
myos osallistuminen kolmi — ja kaksikantaisten tyoryhmien ty6hon ja niihin liittyviin verkostoihin
on selvasti lisdantynyt.

Kirkon henkildsto

Kirkon tydmarkkinalaitoksen tilastotiedustelun tietojen mukaan kirkon henkiléston ja vuosityovoi-
man madré laski hieman vuonna 2011 edellisvuoteen verrattuna. Henkiloston lukumaarén vahennys
oli 296 (-0,6 %) ja vuosityévoiman vahennys 306,4 (-0,3 %). Henkiloston lukumé&aré tilastoin-
tiajankohtana kesélla 2011 oli 21.162, Vuosityovoimaksi muunnettu henkildston maara 14.788 hen-
kiloty6vuotta. Vuoteen 2002 verraten henkildston maaran lisdys on yhdeksédssa vuodessa ollut 422
(+2,0 %) ja vuositydvoiman lisays 63 (+0,4 %).

Toimintakertomuksen liitteena olevassa tilastossa 4 on esitetty vuositydvoiman kehitys vuosina
2002—-2011. Luvut poikkeavat aikaisempiin toimintakertomuksiin verrattuna, koska niita laskettaes-
sa on oikaistu aikaisesmmassa vuositydvoiman laskentakaavassa havaittu virhe, joka oli johtanut
keskimaéarin 440 eli 2,9 % liian suureen lukuun.

Tarkasteltaessa erikseen vakinaisia ja méaraaikaisia palvelussuhteita, vakinaisten palvelussuhteiden
maara on laskenut 532:1la (-3,7 %) vuodesta 2002 ja maaraaikaisten lisdantynyt 954:11a (+14,9 %).
Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus oli 30,9 % vuonna 2002 ja 34,8 % vuonna 2011.

Naisten osuus kirkon koko henkilostdsta on jatkuvasti kasvanut viimeisen kahdenkymmenen vuo-
den aikana. Tdma johtuu mm. naisten lukumé&arén kasvusta papistossa. Vuonna 1991 oli naispuoli-
sia pappeja 279 (16,8 % papeista) ja vuonna 2011 heitd oli 911 (40,9 %). Miesten lukumaaré on
kasvanut 395:114 (6,9 %) vuodesta 1991 ja naisten lukumaara 1.954:11& (14,9 %) ja koko henkildston
lukuméara 2.349:11a (+12,5 %).

Kirkon yleisen palkkausjérjestelman piirissa oli kertomusvuonna 16.930 henkil6d eli 80,0 % henki-
l0stosta. Vaativuusryhmiin sijoittelussa on tapahtunut jonkin verran muutoksia. Ryhmiin 303, 401,
402, 501 ja 601 sijoitettujen lukumaaréat pienenivat ja ryhmiin 201, 403, 502, 602 ja 603 sijoitettu-
jen lukumaarat kasvoivat jonkin verran. Muutokset aiheutuvat l&hinna siité, etta erdissé seurakun-
nissa tarkistettiin aikaisempia tehtdvien vaativuusryhmiin sijoitteluja. Muissa kuin edellda mainituis-
sa ryhmissa muutokset olivat vahaisié. Yleisen palkkausjérjestelmén ulkopuolella ovat kirkkoherrat
sekd tuntipalkkaiset tyontekijat, ja heitd koskevat Kirkon yleisessa virka- ja tyoehtosopimuksessa



omat palkkausméaraykset. Tuntipalkkaisten tyontekijoiden lukumé&éra tilastointiajankohtana eli
keséllad 2011 oli 2.900.

Kirkon palveluksessa olevan henkildston keski-ik& on jatkuvasti noussut. Vakinaisen henkiloston
keski-ika oli kertomusvuonna 49,0 vuotta (+0,2) ja koko henkiloston keski-ika oli 44,3 vuotta
(+0,3). Vuodesta 1991 vakinaisen henkildston keski-ikd on noussut 5,4 vuotta ja koko henkilgston
2,9 vuotta.

Kirkon palkkasumma oli vuosina 2006-2007 n. 370 miljoonan euron tasolla. Vuonna 2008 palk-
kasumma nousi vajaalla 30 miljoonalla eurolla lahes 400 miljoonaan euroon ja vuonna 2010 palk-
kasumma oli 424,6 miljoonaa euroa. Palkkasumma kasvoi kertomusvuonna 7,5 miljoonalla eurolla
(1,8 %) 432,1 miljoonaan euroon.

2.  SOPIMUSTOIMINTA
Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2010-2012 toisen vuoden palkkaratkaisu

Kirkon péaasopijaosapuolet allekirjoittivat 23.2.2011 poytakirjan, jolla sovittiin Kirkon yleisen vir-
ka- ja tydehtosopimuksen 2010-2012 allekirjoituspoytékirjan 6 §:n mukaisesta vuoden 2011 palkka-
ratkaisusta. Kirkon yleisessa palkkausjarjestelméassa palkkoja tarkistettiin 1.5.2011 lukien 1,1 %:n
yleiskorotuksella sek& vuosisidonnaisen palkanosan kehittdmiseen osoitettuna jérjestelyerana kay-
tettiin tavalla 0,9 % palkkasummasta. VVuosisidonnaisen henkildékohtaisen palkanosan maaraytymis-
ta peruspalkasta muutettiin 1.5.2011 lukien siten, ettd kirkon yleisessa palkkausjarjestelmassa vi-
ranhaltijan ja tyontekijan oikeus vuosisidonnaiseen palkanosaan alkaa kuuden siihen oikeuttavan
vuoden taytyttyd entisen neljan asemesta. Vuosisidonnaisen palkanosan maaré peruspalkasta on
muutoksen jalkeen 6 siihen oikeuttavan vuoden taytyttya 4 %, 8 vuoden taytyttya 8 %, 10 vuoden
taytyttyd 12 % ja 13 vuoden taytyttya 15 %.

Kirkkoherran viran ja sen haltijan peruspalkkaa tarkistettiin 1.5.2011 lukien 1,6 %. Liséksi kaytet-
tiin 0,4 % suuruinen jarjestelyerd kirkkoherrojen tehtdvakohtaisten palkkojen tarkistamiseen
1.5.2011 lukien. Tuntipalkkaisen tyontekijan palkkahinnoittelun hinnoitteluryhmén T1 ja T 2 perus-
tuntipalkkaa tarkistettiin 1,5 % ja hinnoitteluryhmén T3 perustuntipalkkaa 2,7 %. Tuntipalkkaisten
palkkahinnoittelun kokemuslis&a ja mahdollista henkilokohtaista lisad seka tydolosuhdelisia tarkis-
tettiin 2,0 %.

Liséksi todettiin, ettd osapuolten palkkaustydoryhma@ tutkii tarvetta ja mahdollisuutta kirkon yleisen
palkkausjarjestelméan henkilokohtaisen palkanosan kehittdmiseen niin, ettd palkanosan kaksi eri
osaa, vuosisidonnainen ja harkinnanvarainen palkanosa, muodostavat nykyistd paremman ja tasa-
painoisemmankokonaisuuden. Ehdotuksen tuli olla kéytettdvissd neuvoteltaessa ja sovittaessa
31.1.2013 péaéattyvan sopimuskauden jalkeen solmittavasta uudesta kirkon yleisesta virka- ja tyéeh-
tosopimuksesta. Osapuolet totesivat tavoitteekseen, etta harkinnanvarainen palkanosa on seurakun-
nissa yleisesti kdytossa 1.2.2013 alkavalla sopimuskaudella.



Kirkon sopimusratkaisu vuosille 2012-2013

Kirkon tyomarkkinalaitos allekirjoitti 28.11.2011 Suomen Kkilpailukyvyn ja ty6llisyyden turvaamista
koskevan ns. Raamisopimuksen. Taman sopimuksen voimaan tulon my6té tuli voimaan myods Kirkon
tyomarkkinalaitoksen ja kirkon paasopijajarjestdjen 23.11.2011 allekirjoittama Kirkon yleinen virka- ja
tyoehtosopimus 2012-2013. Sopimus on voimassa 1.3.2012 — 31.3.2014.

Sopimuksella jatkettiin alun perin 31.1.2013 paattyvaksi sovittu kirkon virka- ja tyehtosopimuskoko-
naisuus paattymadn 31.3.2014. Samalla sovittiin 1.3.2012 ja 14.4.2013 voimaan tulevat sopimuskoro-
tukset.

Uusi Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus siséltaa kaksi sopimuskorotuskautta. Ensimmaéisen jakson
kustannusvaikutukseltaan 2,4 %:n suuruinen sopimuskorotus toteutetaan 1.3.2012 lukien osin palkkojen
prosentuaalisena yleiskorotuksena sekd osin tekstimuutoksina, jotka koskevat kuuden arkipéivan mit-
taista palkallista isyysvapaata sek& vuosilomajarjestelmén kehittdmistd lomakorvauksen maaraytymisen
osalta. Toukokuun 2012 palkanmaksun yhteydessa maksetaan Raamisopimukseen siséltynyt 150 euron
suuruinen erillinen kertaerd sellaisille tyontekijoille, joiden osalta toteutuu sopimuksessa tarkemmin
madritelty kolmen kuukauden tydssdoloehto.

Toisen jakson kustannusvaikutukseltaan 1,9 %:n suuruinen sopimuskorotus 1.4.2013 lukien toteutetaan
enintdadn 1,4 %:n suuruisena yleiskorotuksena, jonka taytdntéonpanoa kirkon paasopijaosapuolet tés-
mentévat sopimuskauden aikana tydskentelevien tyéryhmien tyén valmistuttua. Lisédksi samaan ajan-
kohtaan on varattu 0,5 %:n suuruinen jarjestelyerd, jota kdytetaan eri tavalla eri palkkausjérjestelmissa.

Palkantarkistukset 1.3.2012

Kirkon yleisen palkkausjérjestelmassa ja kirkkoherrojen palkkausjarjestelmdssa olevan viranhaltijan ja
kuukausipalkkaisen tyontekijan peruspalkkaa tarkistetaan 2,0 %:n suuruisella prosentuaalisella yleisko-
rotuksella. My6s virkaehtosopimuksen sitovuuspiirin rajoittamisesta solmitun sopimuksen (KirVES-
TES, liite 27) mukaisesti maardytyvien talous- ja henkildstohallinnon ns. tydantajavirkojen ja niiden
haltijoiden Kirkon tydmarkkinalaitoksen paattaméaa peruspalkkaa tarkistetaan 2,0 %:n suuruisella yleis-
korotuksella 1.3.2012 lukien.

Tuntipalkkaisten tyontekijoiden perustuntipalkkaa tarkistetaan 2,4 %:lla 1.3.2012 lukien l&hinn& seuraa-
van palkanmaksukauden alusta lukien. Palkan korotus poikkeaa tuntipalkkajérjestelméssé sen vuoksi,
ettd vuosilomakorvausta koskeva tekstimuutos ei vaikuta tuntipalkkaisten tyontekijoiden asemaan.

Kertaera vuonna 2012

Toukokuun 2012 palkanmaksun yhteydesséd maksetaan erillinen 150 euron kertaera kaikille niille viran-
haltijoille ja tyontekijdille, jotka ovat olleet keskeytymaétta seurakunnan palveluksessa 1.3.-31.5.2012
valisen ajan. Kertaeraa ei kuitenkaan makseta, jos viranhaltijalle tai tyontekijalle ei makseta palkkaa
toukokuulta 2012. Kirkon erityislaatuisen henkildstorakenteen vuoksi kertaerd maksetaan myos sellai-
selle kausiluontoisesti seurakunnan puisto- ja puutarhatydssa olevalle tyontekijélle, joka on ollut seka
vuonna 2010 ettd vuonna 2011 seurakunnan palveluksessa vastaavissa tehtévissa yhteensa véahintaan 6
kuukautta ja jonka tydsuhde uusitaan kasvukaudeksi 2012 siten, etta se kestdd koko toukokuun 2012.

Palkantarkistukset 1.4.2013

Palkkoja tarkistetaan kaikissa kirkon palkkausjarjestelmissa 1.4.2013 lukien enintédan 1,4 %:n suuruisel-
la prosentuaalisella yleiskorotuksella, jonka tdytdntoonpanoa koskevat tarkemmat ohjeet annetaan seu-
rakunnille my6hemmin sopimuskauden aikana.

Seurakuntien kdytossd on yleiskorotuksen lisaksi samana ajankohtana kirkon yleisessa palkkausjarjes-
telmassa 0,5 %:n suuruinen paikallinen kirkon yleisen palkkausjarjestelman kannustavaa soveltamista
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tukeva paikallinen jérjestelyerd, joka voidaan kayttdd tehtdvékohtaiseen ja/tai harkinnanvaraiseen
henkil6kohtaiseen palkanosaan.

Padsopijaosapuolet sopivat keskitetysti kirkkoherrojen osalta vastaavansuuruisen erén kaytosta.
Paikallisen jarjestelyerén kaytto

Sopimuksen mukaisella 0,5 %:n jarjestelyerédlld voidaan kehittdd tehtdvien vaativuuden arviointiin
perustuvaa palkkaporrastusta ja naisten ja miesten valistd palkkauksellista tasa-arvoa sekéa vaikuttaa
seurakunnan mahdollisuuteen pitdd palveluksessa ja rekrytoida osaavaa henkilostod. Jarjestelyt voi-
vat koskea yksittaisia tehtdvid, joitakin tehtavéaloja tai kaikkia tehtdvia. Jérjestelyissd on noudatet-
tava kirkon yleisen palkkausjarjestelmén tehtdvakohtaisen palkanosan vaativuusryhmittelyé ja pe-
ruspalkkaa seka sen vaativuusosaa ja erityista perustetta koskevia méarayksia. Jérjestelyerélla voi-
daan seurakunnassa ottaa k&yttoon suorituksen arviointiin perustuva harkinnanvarainen palkanosa
tai tarkistaa jo kaytdssa olevan harkinnanvaraisen palkanosan perusteita. Harkinnanvaraisen pal-
kanosan kayttoonottovaiheessa edellytetdan tydsuoritukselle asetettavien tavoitteiden madrittelya
niin, ettd vahintdan 6 kuukauden arviointijakso voi toteutua.

Seurakunnan puolesta jarjestelyeran kayttod koskevat neuvottelut kdy tyonantajaa edustava viranhaltija
tai tyontekija. Paasopijajérjeston edustajana on Kirkon luottamusmiessopimuksen mukainen seurakun-
taan asetettu luottamusmies. Jos jollakin paasopijajérjestolla ei ole seurakunnassa luottamusmiesta, jar-
jestdd edustaa sen jasenten seurakunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden keskuudestaan valitsema
neuvottelija. Jos milladn péaasopijajarjestoista ei ole seurakunnassa luottamus-miestd, jarjest6ja edustaa
niiden jasenten seurakunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden keskuudestaan valitsema neuvottelija.

Jollei jarjestelyerén kéaytosta padstd paikallisesti osapuolten kesken yksimielisyyteen, osapuolet voivat
pyytaa paasopijaosapuolten kannanottoa tai ehdotusta erén kaytostd. Jollei yksimielisyytta senkéan jal-
keen ole mahdollista saavuttaa, jarjestelyerda maksetaan samansuuruisena peruspalkan prosentuaalisena
korotuksena kaikille.

Kirkon péasopijaosapuolet laativat 29.2.2012 mennessa paikallisen jarjestelyeran neuvottelumenettelyé
koskevan tarkemman ohjeistuksen.

Tekstimuutokset

Isyysvapaa

Kirkon yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen otettiin maarays isyysvapaan palkallisuudesta 1.3.2012
lukien. Tyontekijalla on oikeus saada isyysvapaan kuudelta ensimmaiseltda arkipaivélta varsinainen
palkkansa edellyttden, ettd viranhaltijan/tyontekijan palvelussuhde seurakuntaan on vélittdmasti ennen
isyysvapaan alkamista jatkunut vahintaan 60 kalenteripdivad. Muilta osin isyysvapaa on edelleen palka-
tonta.

Vuosiloma

Kuukausipalkkaisten vuosilomamaarayksiin sovittiin 1.4.2012 alkaen muutos, jonka mukaan loma-
korvaus méaaraytyy pitamétta jaavien lomapéivien lukumaéran perusteella. Talla muutoksella pois-
tettiin entisesté talvilomapidennysjérjestelmasta periytynyt jarjestely, jossa lomakorvausta makset-
taessa sekd ns. erdadntymatontad lomaoikeutta kdytettdesséd lomaoikeus maaraytyi pienempéné kuin
muutoin.



Muuta sovittua

Ty6hyvinvoinnin ja tydelaman laadun kehittdminen

Osapuolet ovat sitoutuneet sopimuskauden aikana kehittdmaan toimia, jotka edistavat tuloksellisuutta
tuottavaa toimintaa, ty0elaman laatua sekd henkiléston tyohyvinvointia. Erityistd huomiota tullaan sil-
loin Kkiinnittdman kirkon yleisen palkkausjarjestelman kannustavaan soveltamiseen ja henkil0ston ja
heidan edustajiensa osallistumista edistaviin yhteistoiminnallisiin toimintatapoihin sek& osaamisen ke-
hittdmiseen liittyviin kysymyksiin.

Tyoryhmét

Sopimuskaudella tydskentelevat seuraavat osapuolten yhteiset tydryhmat:

1) Tybaikatydryhmad, joka valmistelee 2012 loppuun mennessa kirkon alan tyo- ja vapaa-aikamaardysten
kehittamista siten, ettd tydaikamaardykset ovat nykyistd selkedmmat ja joustavammat. Tyoryhmén teh-
tdvana on myos selvittaa yleisen tydajan ja jaksotyOajan jarjestelmia seka seurata ja edistaa hengellisen
tyon viranhaltijoiden tydaikakokeiluja seurakunnissa;

2) Tyoryhma, jonka laatii 2012 loppuun mennessé ehdotuksen kirkon yleisen virka ja tydehtosopimuk-
sen tekniseksi uudistamiseksi niin, ettd sopimus ilmaisullisesti ja esitystavaltaan on mahdollisimman
selked ja luettava (kodifiointityoryhma@);

3) Tyoéryhma, joka selvittdd 2012 loppuun mennessa kirkkoherrojen ja taloushallinnon johtavien viran-
haltijoiden palkkausjarjestelmid ja niiden uudistamistarpeita ja — mahdollisuuksia. Selvitystydssa tulee
kiinnittdd huomiota johtamistehtdvan vaatimuksiin ja tyénantajan edustajan asemaan seké vastuusuhtei-
siin.

3. HENKILOSTOHALLINNON KEHITTAMINEN
Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen palkanosan (HAVA) kayttéonottamisen edistaminen

Harkinnanvarainen henkilékohtainen palkanosa (HAVA) on osana kirkon yleistd palkkausjarjestel-
maéa ollut seurakuntien kaytettavissa 1.9.2009 lahtien. Kirkon sopijaosapuolet ovat sitoutuneet edis-
taméan sen kayttoonottoa seurakunnissa, vaikka eivadt ole asettaneet sen ké&yttGonotolle nimen-
omaista takarajaa. Palkkausjarjestelman kokonaisuus edellyttda kuitenkin myds tdmén osan kayt-
toonottamista. Kirkon yleisessa virkaehtosopimuksessa 2012-2013 varattiin seurakuntien kayttoon
jarjestelyerd, jota voidaan kayttaa harkinnanvaraisen palkanosan kéayttéonottamiseen tai jo kaytossa
olevan harkinnanvaraisen palkanosan perusteiden tarkistamiseen. Liséksi sopimuksen allekirjoitus-
poytakirjassa lausuttiin, ettda osana tyéhyvinvoinnin ja tyfelaman laadun kehittdmistd kiinnitetdan
erityistd huomiota mm. kirkon yleisen palkkausjarjestelman kannustavaan soveltamiseen.

Kertomusvuonna jatkui HAVA:n kayttddnoton valmistelu ns. HAVA-pilottien verkostossa. Siihen
kuuluivat paasopijaosapuolten palkkaustyéryhman liséksi Hyvinkaén ja Seingjoen seurakunnat seké
Kuopion, Lahden, Mikkelin, Oulun, Porin ja Sipoon sek& Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymat.
Verkostoon kuuluvien seurakuntien ja seurakuntayhtymien johto ja luottamusmiehet kokoontuivat
paasopijaosapuolten kanssa tyOpajatyyppisiin tapaamisiin tammikuussa ja toukokuussa. Niisséa pa-
neuduttiin valmistelutyohon liittyviin keskeisiin kysymyksiin osallistujaseurakunnassa tehdyn oman
HAVA-valmistelun kautta. Pilottiseurakuntien valmistelukokemuksia ja osaamista hyddynnettiin
kertomusvuoden aikana myo6s useissa HAVA:aa koskevissa koulutustilaisuuksissa. Koulutusyhteis-
tyo pilottien kanssa jatkuu tiiviind vuoden 2012 puolella kdynnistyvissa hiippakunnallisissa HAVA-
foorumeissa. Pilottien valmisteluja kdytetddn myos Kirkon tyomarkkinalaitosksen HAVA:aa kos-
kevaa nettisivustoa tyostettaessa.



Kertomusvuoden aikana yksi pilotteihin kuulunut seurakunta maksoi harkinnanvaraista palkanosaa,
neljassé kaynnistyi arviointijakso, joista osa paattyy vuoden 2012 puolella. Neljan muun pilotin
valmistelut ovat yhtd lukuun ottamatta myos pitkalla. HAVA:n maksamiseen paattyvén arviointi-
jakson alkamista on niissé osaltaan viivéstyttanyt seurakunnan haasteellinen taloudellinen tilanne.

Seurakuntien harkinnanvaraisen henkilokohtaisen palkanosan kayttoonottoa koskevia valmisteluja
tukemaan suunniteltiin vuoden 2011 aikana hiippakunnallisten koulutustilaisuuksien kokonaisuus
yhteistydssa Kirkon tyémarkkinalaitoksen, tuomiokapitulien, Kirkon koulutuskeskuksen ja paésopi-
jajarjestojen sekd HAVA-pilottiseurakuntien kanssa.

Koulutus kaynnistettiin syksylla 2011 keskustelemalla HAVA:sta ja sen kayttdonoton edellyttdmas-
t4 valmistelusta seurakuntien johdon kanssa. Keskustelu kaytiin Turun arkkihiippakunnan, Tampe-
reen, Kuopion ja Mikkelin hiippakuntien tuomiokapitulien kirkkoherroille ja talousjohdolle jarjes-
tdmien koulutuspdivien yhteydessé. Tavoitteena oli kannustaa seurakuntatyonantajia kaynnistamaan
oma HAVA-valmistelunsa.

Néitd motivointitilaisuuksia seuraavat vuoden 2012 puolella kaynnistyvét hiippakunnalliset HAVA-
foorumit. Ne ovat HAVA-valmistelusta kiinnostuneiden seurakuntien johdolle ja padsopijajarjesto-
jen luottamusmiehille tarkoitettuja koulutuspdivia. Foorumeilla halutaan tarjota seurakuntien edus-
tajille mahdollisuus keskustella valmisteluty6hon liittyvista kysymyksistd, tutustua hiippakunnan
muiden seurakuntien HAVA-valmisteluun ja saada tukea omaan valmistelutydhon. Kasiteltavia
teemoja ovat mm. HAVA:n kéyttdonottoprosessi, palkitseminen ja sen yhteys toiminnan ja talouden
vuotuiseen prosessiin, arviointikriteerit ja tavoitteisto seka esimiestydn vaatimukset.

HAVA on ollut esilld myds muussa koulutus ja yhteydenpitotoiminnassa mm. Kirkon hallintovir-
kamiehet (KiHV) ry:n neuvottelupéivilla toukokuussa ja syyskuussa 2011, Kirkon alat ry:n luotta-
musmieskurssilla helmikuussa, Kirkon tydomarkkinalaitoksen jarjestamilla henkilostoéhallinnon tee-
mapdivilla lokakuussa, Kirkon koulutuskeskuksen johtamisen erityiskurssilla (Kirjo 111), Pé&kau-
punkiseudun seurakuntayhtymien hallinto- ja talousjohtajien tapaamisessa kevaalla ja syksylla,
Kouvolan seurakuntayhtymén johtamiskoulutuksessa kevaalla, suurten seurakuntien henkilostopéal-
likbiden tapaamisessa syyskuussa, HAVA-pilotoijien tapaamisessa tammi- ja toukokuussa seka
Porin seurakuntayhtymaén jarjestaméssd HAVA-pdivassa huhtikuussa.

4.  KOULUTUSTOIMINTA

Kirkon tyémarkkinalaitoksen toimisto jarjesti lokakuussa 2011 Vesalan kurssikeskuksessa Jyvasky-
lassa kaksipéivaisen henkilostohallinnon erikoiskurssin, joka oli tarkoitettu johtamis- ja esimiesteh-
tavissa toimivat, taloushallinnon tyontekijoille. Tavoitteena oli, ettd osallistujat saavat valmiuksia
soveltaa keskeisia henkildstdhallinnon saédnnoksia ja maarayksia muuttuvissa tilanteissa. Kurssille
osallistui kirkkoherroja ja seurakuntien talousjohtoa yhteenséd 35 henkil6a.

Palkkausjérjestelméan harkinnanvaraisen henkilokohtaisen palkanosan kayttoad pyrittiin edistdmaan
siten kuin edelld on kuvattu.

Toimiston viranhaltijat ovat osallistuneet kouluttajina Tyoturvallisuuskeskuksen, Koulutuskeskus
Agricolan, seurakuntien ja seurakuntayhtymien ja muiden sidosryhmien sekd ammattijarjestdjen
jarjestamiin koulutustilaisuuksiin sekd niiden suunnitteluun. Koulutuksen painopiste onkin kéytan-
ndsséa paljolti siirtynyt sidosryhmayhteistydssa tapahtuvaksi.



5.  TYOMARKKINAOSAPUOLTEN YHTEISTOIMINTA

Kirkon tyémarkkinalaitos toimii kirkkomme seké sen seurakuntien ja seurakuntayhtymien edunval-
vojana tyémarkkina-asioissa. Kollektiivisopimukset (virka- ja tydehtosopimukset) ovat osa tata ko-
konaisuutta, mutta jatkuvasti kasvavassa maarin tyomarkkinaedunvalvonta sisaltda verkottunutta
toimintaa kirkon eri toimijoiden kesken ja erityisesti muun tyémarkkinakentén kanssa. Tyomarkki-
noiden yhteistoiminta tapahtuu osin kaksikantaisesti (tyémarkkinankeskusjarjestot keskenaan) ja
paljolti my6s kolmikantaisesti (tyomarkkinakeskusjarjestét ja ministeriot). Kaksi- ja kolmikantayh-
teistydssa on usein mukana myos erilaisia tydelaman kehittamislaitoksia kuten Tydterveyslaitos,
TEKES, Tyosuojelurahasto, Tyoturvallisuuskeskus seké tyoelakelaitokset. Tassé edunvalvontatyos-
sé Kirkon tyomarkkinalaitoksen valtuuskunnan tai kirkon keskushallinnon muun viranomaisen paa-
tettdvaksi ei useinkaan tule hallinnollisia paatoksia, vaan edunvalvontaty6lla vaikutetaan yhteiskun-
nan tyoeldmaa ja sosiaalipolitiikkaa seké koulutuspolitiikkaa koskeviin ratkaisuihin osana tyémark-
kinaosapuolten toimintaa. Talldin on toisaalta vaikutettu yhteiskunnalliseen p&éatoksentekoon kirkon
tarpeita ja nakokulmia esilla pitden ja toisaalta tuotu kirkon keskushallinnon eri toimijoiden yhteis-
tyoverkostoon kehittdmistietoa ja nakékulmia muualla yhteiskunnassa tapahtuvasta kehittdmistyosté
ja sita myos kaytdnndssa hyodynnetty mm. Kirkkoverkon Sakasti-sivuilla.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen osallistuminen kaksi- ja kolmikantaiseen toimintaan on viime vuosi-
nen aikana jatkuvasti lisadntynyt ja erityisesti toimintavuoden aikana uuden hallitusohjelman seka
tyomarkkinoiden Raamisopimuksen vuoksi.

TyOdmarkkinalaitoksen toimiston edustajat ovat osallistuneet kertomusvuonna mm. seuraaviin kak-
sikantaisiin toimielimiin: Keskusjarjestojen asettamat Tyodmarkkinajohtajien paaneuvotteluryhma
(ns. Seitsikko), Keskusjarjestdjen tyodaikatyoryhmd, Tuottavuuden pydred poyta sekd Tasa-arvon
pyored poyta ja niiden sihteeristot sekd ns. Konsiliaation seurantaryhmad, Ty®oriitojen sovittelutoi-
minnan kehittamistyéryhmaé, Tyodelamaryhma (ns. Ahtelan tydryhma) ja Tyomarkkinakeskusjarjes-
tojen palkkausjarjestelmaryhma TASE. Raamisopimuksen perusteella tullaan asettamaan useita
kaksi — ja kolmikantaisia yhteistyéryhmid, joiden toiminta ajoittuu vuodelle 2012 tai sita pitemmal-
le.

Kolmikantaisia toimielimia ovat olleet mm. valtioneuvoston asettama Ty0-, koulutus- ja elinkei-
noasiainneuvosto (TKE-neuvosto), STM:n asettamat Samapalkkaisuusohjelman korkean tason seu-
rantaryhmd, koordinaatioryhma ja ohjelman alahankkeet sekd Tyohyvinvointifoorumin johtoryhma.
Opetus- ja kulttuuriministerion toimialalla on osallistuttu tydeldamén kannalta tarkeédn koulutuksen
kehittdmiseen erilaisissa toimikunnissa ja tyoryhmissd. Hallitusohjelman toteuttamiseen liittyen
Kirkon tydmarkkinalaitoksen edustus on mm. seuraavissa kolmikantaisissa tyoryhmissé: Rakenne-
muutos ja tyomarkkinoiden toimivuus (TEM), Tyéeldman kehittdmisen strategia (TEM), Tyoelé-
mén saantelyryhma (TEM), Harmaan talouden torjunta (TEM), Samapalkkaisuusohjelman korkean
tason johtoryhmé (STM).

6. KANSAINVALINEN YHTEYDENPITO

Pohjoismainen yhteistyd. Mukana pohjoismaisessa yhteistydssa ovat Kirkon tyomarkkinalaitoksen
liséksi  Kirkelig arbeidsgiver- och intresseorganisasjon (Norja), Svenska Kyrkans
Arbetsgivarorganisation (Ruotsi) ja Landsforeningen af Menighedsrad (Tanska). Ruotsin, Norjan ja
Tanskan kirkkotyonantajaorganisaatioiden kanssa oleva yhteydenpito jakaantuu luottamushenkil6-
paattajien ja toimistojen yhteydenpitoon. Luottamushenkilopaattijat kokoontuvat joka toinen vuosi.
Luottamushenkilétapaaminen pidettiin viimeksi vuonna 2010 Kddpenhaminassa ja seuraavan ker-



ran isantdvuorossa on Kirkon tydmarkkinalaitos kevéaélla 2012. Toimistojen johto pit&é vuosittaisia
seminaareja vuorovuosin eri maissa. Kertomusvuonna kokous pidettiin Oslossa 12.-13.10. 2011.
Tapaamisessa olivat mukana yhtend péivan myos kansliapdéllikét Norjan, Ruotsin ja Suomen Kir-
koista, koska yksi teemoista oli tydomarkkinatoiminnan ja muun kirkon keskushallinnon jarjestelyt
otsikolla ”Finnes en Nordisk modell? Redegjgrelse for organisering mellom kirkens
sentrale/synodale  struktur og arbeidsgivervirksomheten”. TyOmarkkinajohtaja  osallistui
kutsuvieraana 11.-13.6. 2011 Landsforeningen af Menighedsrad’in vuosikokoukseen (arsmode)
Nyborgissa, Tanskassa

Eurooppatason yhteistyd. Kirkon tydmarkkinalaitos on jasen eurooppatason keskusjarjestossa
CEEP:ssa (Julkisten tyonantajien ja julkisten yritysten eurooppalainen keskus - The European Cent-
re of Employers and Enterprises providing Public services) ja osallistuu sen puitteissa sosiaalidialo-
gin, tydelaman ja tydmarkkinakysymysten kasittelyyn sekd on osapuolena eurooppatason tyomark-
kinasopimuksissa. Kertomusvuonna ajankohtaista oli mm. eurooppatason tyoaikadirektiivineuvotte-
lujen uudelleen aloittaminen seka hairintad ja vékivaltaa tyopaikoilla koskevan puitesopimuksen ja
ns. osallistavia tyomarkkinoita (Inclusive Labour Markets) koskevan puitesopimuksen kansallinen
implementointi.

CEEP:n Suomen osaston muodostavat Valtion tydmarkkinalaitos, Kunnallinen tyémarkkinalaitos ja
Kirkon tyomarkkinalaitos. CEEP:n puitteissa Kirkon tyémarkkinalaitos osallistuu kansalliseen Eu-
rooppa-tason yhteistyohon myos palkansaajajarjestdjen kanssa. Suomen osaston edustajana
CEEP:in ns. kirjeenvaihtajana on valtion tyomarkkinalaitoksen virkamies ja sosiaaliasioiden komi-
teassa edustajana on Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen toimihenkil®. Lisdksi kaikkien jasenorgani-
saatioiden edutajilla on tarpeen mukaan mahdollisuus osallistua CEEP:n toimielinten tyGskente-
lyyn. Suomen osaston valmisteluty6td hoitaa ja koordinoi sihteeristd, jossa on edustaja kaikista
kolmesta osallistujatahosta. Valtion tydmarkkinajohtaja, kunta-alan tyomarkkinajohtaja ja kirkon
tyomarkkinajohtaja, jotka muodostavat Suomen osaston puheenjohtajiston, osallistuivat Suomen
osaston edustajina jarjeston 30-vuotisjuhlakokoukseen Budapestissa 15.-16.5.2011.

7.  KIRKON TYOMARKKINALAITOKSEN VALTUUSKUNNAN KOKOUKSET

TyOmarkkinalaitoksen valtuuskunta piti vuoden aikana nelja kokousta. Kokoukset pidettiin Helsin-
gissa lukuun ottamatta Mikkelissd 25.-26.8.2011 pidettyd kokousta. Mikkelissé pidetyn matkakoko-
uksen yhteydessa valtuuskunta tutustui Mikkelin hiippakunnan ja tuomiokapitulin ajankohtaisiin
kysymyksiin piispa Seppo Hékkisen isdanndiména. Lisaksi valtuuskunta perehtyi Kuopion seurakun-
tayhtymaan hallintojohtaja Markku Salmen ja talouspééllikkd Tiina Snickerin johdolla seurakun-
tayhtyman talouteen ja toimintaan.

Puheenjohtajisto kokoontui Valtuuskunnan kokousten ulkopuolella kaksi kertaa. Puheenjohtajisto
piti lisdksi sahkopostikokouksia.



8.  YLEISKIRJEET

Kirkon tyomarkkinalaitoksen yleiskirjeet sisélsivat kertomusvuoden aikana seuraavat asiat:

A-yleiskirjeet

Al/2011

A2/2011

A3/2011

A4/2011

A5/2011

A6/2011

AT7/2011

A8/2011

A9/2011

10.1.2011

15.3.2011

18.4.2011

15.6.2011

20.10.2011

14.11.2011

30.11.2011

2.12.2011

20.12.2011

1. Luottamusmieskurssit
2. Kirkon tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeet vuonna 2010

Kirkon palkkaratkaisu vuodelle 2011

1. Vuoden 2011 palkkaratkaisu kirkon yleisessa palkkausjarjestelméssa
1.1. Palkkaratkaisun taytantoonpano seurakunnassa

2. Vuoden 2011 palkkaratkaisu kirkkoherrojen palkkausjarjestelmassa
2.1. Kirkkoherraratkaisun taytantéonpano seurakunnassa

3. Vuoden 2011 palkkaratkaisu tuntipalkkajérjestelmassa

3.1. Tuntipalkkaratkaisun taytantéénpano seurakunnassa

4. Eréat muut peruspalkat, lisat, lisapalkkiot ja palkanlisét

5. Tarkistettujen palkkojen pydristaminen ja maksaminen

1. Luottamusmieskurssit
2. Ryhméhenkivakuutussopimus 2011

Kirkon yleisen palkkausjarjestelméan soveltamista koskeva palkkakannanot-
to

1. Raamisopimuksen mukaiset neuvottelut ovat alkaneet kirkon sektorilla
2. Raamisopimuksen sisallosté

Kirkon tydolobarometri 2011

Kirkon sopimusratkaisu vuosille 2012-2013
1. Yleista

2. Palkantarkistukset 1.3.2012

3. Kertaera toukokuussa 2012

4. Palkantarkistukset 1.4.2013

5. Tekstimuutokset

5.1. Isyysvapaa

5.2. Vuosiloma

6. Muuta sovittua

Luontoisetujen verotusarvot 1.1.2012 lukien

Matkakustannusten korvausmaarat 1.1.2012 lukien
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9. TYOMARKKINALAITOKSEN VALTUUSKUNNAN JASENET

Kertomusvuonna tyémarkkinalaitoksen jaseniné olivat seuraavat henkil6t:

Varsinainen jasen

Varajasen

Henkilostopaallikkod Christina Soderlund, Salo
(Arkkihiippakunta)

Talouspéallikkd Aarto Jalava, Rauma

KHT-tilintarkastaja Aimo silventoinen, Hollola
(Tampereen hiippakunta)

Henkildsto- ja turvallisuusjohtaja
Sirkka Hagman, Lempaala

Hallintojohtaja Pentti Tarvainen, Inari
(Oulun hiippakunta)

Kunnanjohtaja Rauni Nokela, Yli-li

Ekonomi Marjukka Tikka, Mikkeli
(Mikkelin hiippakunta)

Rehtori Ilkka P6yhonen, Lappeenranta

Rehtori Ann-Mari Audas-Willman,
Uusikaarlepyy
(Porvoon hiippakunta)

Toimitusjohtaja Marcus Henricson, Porvoo

Henkilostopaallikkd Marketta Rantama, Kuopio
(Kuopion hiippakunta)

Lehtori, Jari Kolehmainen, Siilinjarvi

Ylituomari Liisa Talvitie, Seindjoki
(Lapuan hiippakunta)

Agrologi Jaakko Rinta, I1sokyr6

Toimitusjohtaja Matti Toivola, Helsinki
(Helsingin hiippakunta)

Erityisasiantuntija Vuokko Karsikas, Helsinki

Oikeustieteen kandidaatti Jorma Back, Espoo
(Espoon hiippakunta)

Asianajaja, VT Leea Salminen, Espoo

VT, Kunta-alan tyomarkkinajohtaja emerit.
Jouni Ekuri, Turku
(Kunnallinen tyémarkkinasektori)

Apulaisneuvottelupédéllikkd Marja Tast,
Helsinki

OTL, Valtion tydmarkkinajohtaja
Teuvo Metsépelto, Espoo
(\Valtion tydmarkkinasektori)

Neuvottelujohtaja Seija Petrow, Helsinki

Kirkon tyomarkkinalaitoksesta annetun lain 4 8:n tarkoittamana lasndolo- ja puheoikeudella toimi-
vana piispainkokouksen edustajana valtuuskunnassa oli piispa Seppo Hakkinen ja kirkkohallituksen

edustajana agrologi Johannes Leppanen.

Valtuuskunnan puheenjohtajana toimi Liisa Talvitie. Ensimmadisena varapuheenjohtajana toimi
Jorma Back ja toisena varapuheenjohtajana toimi Pentti Tarvainen. Puheenjohtaja ja varapuheen-
johtajat ovat toimineet tydjarjestyksen 6 ja 10 §:n tarkoittamana puheenjohtajistona.
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10. HENKILOSTOOSASTON/KIRKON TYOMARKKINALAITOKSEN TOIMISTON
HENKILOKUNTA

Sopimusjohtaja varatuomari Risto Voipio

Lakimies oikeustieteen kandidaatti, teologian maisteri Timo von Boehm
Neuvottelupéallikko valtiotieteen maisteri Oili Marttila

Tydmarkkina-asiamies valtiotieteen maisteri Katariina Kietdvainen
TyOdmarkkina-asiamies oikeustieteen kandidaatti Pauliina Hirsimé&ki
Tydmarkkina-asiamies valtiotieteen maisteri, kauppatieteen maisteri Kari Ala-Kokkila
Johtajan sihteeri merkantti Katariina Nikander

Tilastosihteeri datanomi Sirpa Monola

Toimistosihteeri yo-merkonomi Charlotte Hagstrom 15.8.2011 saakka

Helsingissa 29. péivana helmikuuta 2012

KIRKON TYOMARKKINALAITOS

Puheenjohtaja Liisa Talvitie

TyOomarkkinajohtaja  Risto Voipio
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Kuva 1. Henkildstd 1975-2011 ja vuositydvoima 1992-2011

Kirkon henkildston mé&araé on tilastoitu vuodesta 1975 lahtien. Kuvasta 1 nakyva henkildston nopea
lisddntyminen vuosina 1975-1985 yhteensd 7.668 henkildlla (68,8 %) selittyy osittain tilastoinnin
parantumisella. Vuonna 1992 tilastoinnissa siirryttiin uuteen tietojarjestelméan, mika nakyy piikki-
na henkildston maadrassa. Samassa yhteydessa alettiin tilastoida myds vuosityévoimaa.

Toimintakertomuksen liitteena olevassa tilastossa 4 on esitetty vuosityévoiman kehitys vuosina
2002—-2011. Luvut poikkeavat aikaisempiin toimintakertomuksiin verrattuna, koska niita lasket-
taessa on oikaistu aikaisemmassa vuosityévoiman laskentakaavassa havaittu virhe, joka oli johtanut
keskimaéarin 440 eli 2,9 % liian suureen lukuun.

1990-luvun lama nékyy kirkon henkildston ja vuosityévoiman maarassé selvasti. Vuodesta 1992
henkildston maara aleni vuoteen 1995 mennessa 2.239 henkil6lla (11,0 %) ja vuositydvoiman maa-
ra 1.798:11a (12,0 %). 1990-luvun lopulla seurakuntien talous toipui ja henkildston maara kaantyi
jalleen kasvuun. Vuoteen 2001 mennesséd henkiloston maara lisaantyi 1.684 henkil6lla (9,2 %) ja
vuosityovoiman 1.470:114 (11,1 %).

Vuonna 2002 otettiin k&yttéon uusi Pesti-tietojarjestelma, joka tilastoi my6s viransijaisuudet. Tama
muutos nékyy jalleen hyppéyksena henkiltston méérassa, joka lisadntyi 849 henkilolla (4,3 %), kun
vuositydvoima lisadntyi vain 27:11& (0,2 %). 2002—2011 henkiloston maéra lisdantyi 422:11a (2,0 %)
ja vuosityovoiman maara 63:1la (0,4 %). Vuonna 2011 henkiloston maara vaheni 296:11a (-1,4 %) ja
vuosityovoiman 306:1la (-2,0 %). Lahivuosina seurakuntien taloudellisen tilanteen odotetaan heik-
kenevan, sill& kansantalouden suhdanteet vaikuttavat seurakuntiin viiveelld. Seurakuntien valilla on
my0s suuria eroja talouden tilanteessa. Lisdksi seurakuntien madra vaheni merkittavasti v. 2009
alussa, mika vaikuttanee henkil6ston maaraén ja henkilostorakenteeseen viiveella.
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Kuva 2. Vuositydvoima tehtavaryhmittéin 2002 ja 2011.

Kuvassa 2 on esitetty vuositydvoiman méaran muutos 2002—2011. Vuositydvoiman méaara on li-
saantynyt 62,7:11& (0,4 %). Eniten on kasvanut hallinto- ja toimistotydntekijoiden méard. Muiden
seurakuntatyontekijoiden lisdys johtuu p&&osin tilastointitavan muutoksesta, silla seurakuntatyon
kesatyontekijat kirjataan tdnne. Eniten on vahentynyt muiden tyontekijoiden méaérd, joka johtuu
osittain myos tilastoinnin tarkentumisesta, silla seurakunnat Kirjasivat tdnne paljon kesatyon-
tekijoit4, jotka on siirretty sopivampiin ryhmiin.
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Kuva 3. Vuositydvoima tehtavaryhmittéin 2002 ja 2011.

Kuvassa 3 on tarkasteltu vuositydvoiman muutosta tehtavaryhmittdin sukupuolen mukaan. Miesten
vuositydvoima on vahentynyt 323:lla (-6,7 %) ja naisten lisdantynyt 386:1la (+3,9), kun vuosityo-
voima on lisdantynyt yhteensa 62,6 (+0,4 %). Naisten osuus vuosityévoimasta on kasvanut 2,3 pro-
senttiyksikolla ja oli 69,5 % vuonna 2011. Tehtdvaryhmittdin tarkasteltuna miesten vuosityévoima
on vahentynyt eniten papistossa, nuorisotydssa ja kirkkomuusikoissa ja lisadntynyt hallinnossa.
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Tehtéavaryhméa Henkildsto Vuosityévoima Tydbssaolo

Lkm |  Osuus Lkm|  Osuus | kk/vuosi
Seurakuntapapisto 2 228 10,5 % 1906 12,9 % 11,6
Seurakuntalehtorit 12 0,1 % 10 0,1 % 11,6
Sairaalasielunhoito 136 0,6 % 113 0,8 % 11,8
Perheneuvonta 173 0,8 % 143 1,0 % 11,8
Kirkkomuusikot 948 45 % 794 5,4 % 11,4
Diakoniaty6 1486 7,0 % 1278 8,6 % 11,7
Nuorisotyd 1277 6,0 % 1037 7,0% 11,2
Lapsityd 2675 12,6 % 1902 12,9 % 11,5
Muu srk-ty6 852 4,0% 317 2,1 % 52
Seurakuntaty® yht. 9 787 46,2 % 7 501 50,7 % 11,0
Hallinto 2724 12,9 % 2 389 16,2 % 11,6
Hautausmaatyo 4 446 21,0 % 1815 12,3 % 5,0
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutyo 3 956 18,7 % 2 857 19,3 % 10,2
Muut 249 1,2 % 226 1,5 % 11,8
YHTEENSA 21162  100,0 % 14788  100,0 % 9,7

Taulukko 1. Henkilostd ja vuosityévoima 2011

Taulukossa 1 on kuvattu tehtavaryhmittdin henkiléston ja vuositydvoiman méara seka keskimaéarai-
nen palvelussuhteen pituus. Tehtév&aloittain tarkasteltuna puolet kirkon koko vuositydvoimasta
tyoskentelee seurakuntatydssa. Seurakuntatyon tehtdvaalaan kuuluvat papisto, lehtorit, kirkkomuu-
sikot, diakonia-, nuoriso- ja lapsityontekijat. Hallinnon tehtédvédalan osuus vuositydvoimasta oli 16
%, hautausmaatyon 12 % ja kiinteisto- ja Kirkonpalvelutyon 19 %. Hautausmaatyo oli henkildsto-
méaaréltd&dn suurin ryhmé. Erot henkildston madrén ja vuosityévoiman Vélilla syntyvat siita, ettd
palvelussuhteet ovat keskimaarin eripituisia. Papiston keskiméaardinen palvelussuhteen pituus oli
11,6 kk ja hautausmaaty6ssa puolestaan 5,0 kk.

Tehtavaryhma Vakinainen Maaraaikainen
Lkm |  Osuus Lkm |  Osuus
Seurakuntapapisto 1913 85,9 % 315 14,1 %
Seurakuntalehtorit 10 83,3 % 2 16,7 %
Sairaalasielunhoito 119 87,5 % 17 125 %
Perheneuvonta 150 86,7 % 23 13,3 %
Kirkkomuusikot 787 83,0 % 161 17,0 %
Diakoniaty® 1268 85,3 % 218 14,7 %
Nuorisotyd 1033 80,9 % 244 19,1 %
Lapsityo 2 203 82,4 % 472 17,6 %
Muu srk-ty6 213 25,0 % 639 75,0 %
Seurakuntaty6 yht. 7 696 78,6 % 2091 21,4 %
Hallinto 2 358 86,6 %0 366 13,4 %
Hautausmaatyo 542 12,2 % 3904 87,8 %
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutyo 2 996 75,7 % 960 24,3 %
Muut 201 80,7 % 48 19,3 %
YHTEENSA 13793 65,2 % 7 369 34,8 %

Taulukko 2. Palvelussuhteen vakinaisuus 2011

Taulukossa 2 on esitetty palvelussuhteen vakinaisuus tehtdavaryhmittdin. Kaikista palvelussuhteista
vakinaisia oli 65 % ja mé&rdaikaisia 35 %. Seurakuntatydssa, hallinto- ja toimistotyodssa seka kiin-
teisto- ja kirkonpalvelutydssa palvelussuhteet olivat p&asadntoisesti vakinaisia, hautaus-maaty6ssa
méaraaikaisia.
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Kuva 4. Vakinaisen henkiléston ikdjakauma 2001 ja 2011

Kuvassa 4 on esitetty vakinaisen henkildston ikdjakauma vuosina 2001 ja 2011. Vuonna 2011 vaki-
naisen henkildston keski-ika oli 49,0 vuotta, kun se oli 48,8 vuotta edellisend vuonna. Kymmenen
vuotta aikaisemmin keski-iké oli 47,2 vuotta, joten se on noussut selvasti. Vakinaisesta henkildstos-
t4 60-vuotiaita tai sitd vanhempia oli 2.442 ja maara on sailynyt ennallaan. Kirkkoherroista 60-
vuotiaita tai vanhempia oli 144 (32 %) seké talouden ja hallinnon johtavista viranhaltijoista 65 (22
%). 60-vuotiaiden ja vanhempien kirkkoherrojen méaré véheni 5:114. Taloushallinnon johtavista
viranhaltijoista 60-vuotiaiden ja vanhempien maaré lisaantyi 7:11a ja heidén osuutensa kasvoi 2 %.
Lahivuosina suureksi muodostuva elédkkeelle siirtyvien maara on huomattava haaste kirkon ja seu-
rakuntien rekrytointitoiminnalle sekd henkildstén tyohon perehdyttdmiselle. Siihen tulisi ehdotto-

masti varautua kirkon eri toimintatasoilla. Ikdjakaumaa on kuvattu tarkemmin tilastoliitteen taulu-
kossa 11.
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Kuva 5. Naisten osuus koko henkildstosta ja papistosta 1991-2011
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Kuvassa 5 on esitetty naisten osuus papistosta ja koko henkildstostd. Siitd nédhdaan, ettd naisten
osuus koko henkildstostd on jonkin verran kasvanut vuodesta 1991. Tamé johtuu p&&asiassa naisten
lukumééaran kasvusta papistossa. Heita oli 279 (17 % papeista) vuonna 1991 ja 884 (40 %) vuonna
2010. Henkilostopoliittinen tavoite, etta kaikissa kirkon tehtdvissé olisi tasasuhtaisesti sek& miehia
ettd naisia, on vaikeasti saavutettavissa, koska kirkon tehtaviin kouluttavissa oppilaitoksissa opiske-
lijoiden selke&d enemmistd on naisia. Naisten osuus koko henkildstosta oli kertomusvuonna 70,9 %,
missa véhentyi edellisvuodesta 0,4 %. Kymmenen vuotta aikaisesmmin naisten osuus oli 68,8 %.
Seurakuntapapistossa miesten osuus oli 60,3 % vastaavan luvun oltua vuotta aikaisemmin 61,6 % ja
kymmenen vuotta aikaisemmin 73,8 %. Seurakuntapapistossa 50-vuotiaiden ja sitd nuorempien
pappien ryhmissa naiset ovat enemmistonéd. Sukupuolijakauma tehtavaryhmittéin on esitetty tilasto-
liitteen taulukossa 6.
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Kuva 6. Kirkon reaalinen palkkasumma 2002-2011 (KiT ja tilinpaattkset seka erotus)

Kuvasta 6 nahdaan, etta kirkon tyémarkkinalaitoksen laskema kirkon reaalinen palkkasumma on
kasvanut tasaisesti vuodesta 2002 l&htien lukuun ottamatta vuosia 2007 ja 2011. Tama johtuu hen-
kiloston maaran lisadntymisestd seka reaaliansioiden kehityksesta. Tilinpdatokset kertovat kunkin
vuoden toteutuneet henkilostémenot ja ne ovat kasvaneet tasaisesti 2002—2010. Ne ovat myos olleet
joka vuosi 11-17 % suuremmat kuin kirkon tyomarkkinalaitoksen laskema palkkasumma, joka on
laskettu kunkin vuoden kesédkuun ansiosta, joten se ei kerro koko vuoden toteutunutta palkkasum-
maa, johon vaikuttaa mm. palkankorotusten ajoittuminen. Esimerkiksi vuoden 2007 palkkasummaa
alentaa se, ettei siind ole mukana 1.10.2007 tehtyja palkantarkistuksia. Tilinpdatosten mukaan reaa-
liset palkkamenot kasvoivat 1,3 % vuodesta 2006 vuoteen 2007, kun taas Kirkon tyomarkkinalai-
toksen laskemalla tavalla reaalinen palkkasumma aleni -2,9 %. Kirkon palkkausuudistus nékyy sel-
vasti palkkasummassa 2007-2010, joka kasvoi yhteensd 32 miljoonaa euroa 415,5 miljoonaan eu-
roon, 8,3 %. Osa palkkasumman kasvusta selittyy myds henkiléston mééran ja vuosityévoiman li-
sayksesta sekd palkankorotusten ajoituksilla.

Kuvassa 7 on esitetty kokoaikaisen ja paatoimisen henkiloston lukumaara ja sen muutos seké reaa-
liansioiden kehitys tehtavaryhmittéin 2002—2011. Kaikkiaan p&&toimisen ja kokoaikaisen henkilds-
ton méaara oli 12.929 vuonna 2011 ja se oli liséantynyt 1.039:11a vuodesta 2002. Reaaliansiot nousi-
vat vuosina 2002—-2007 keskimaarin 6,7 % ja vuosina 2007-2011 keskimé&arin 7,5 %. Palkkatiedot
ovat kesdkuulta. Ansiokehityksessd on tehtavaryhmien valill4 eroja. Vuosina 2007-2011 parhaiten
kehittyivat hallinto- ja toimistotyon, kirkkomuusikoiden, lapsi-, nuoriso-, perhe- ja diakoniatydn
sekd kiinteisto- ja kirkonpalvelutyon reaaliansiot.
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Kuva 7. Reaaliansioiden kehitys tehtéavaryhmittdin 2002-2011

Kuvassa 8 on tarkasteltu miesten ja naisten reaaliansioiden kehitysta seka verrattu kirkon ansiokehi-
tystd kuntien ja valtion reaaliseen ansiotasoindeksiin. Siitd havaitaan naisten reaaliansioiden kehit-
tyneen paremmin, mik& johtuu tulopoliittisten kokonaisratkaisujen nais- ja matalapalkkaeristd, mut-
ta my0Os naispappien osuuden kasvusta. Naispappien maaré lisaantyi 294:11a ja miespappien maara
vaheni 142:lla vuosina 2002-2011. Sukupuolten palkkaero pieneni 4 %: vuonna 2002 naisten kes-
kipalkka oli 79 % miesten keskipalkasta ja 83 % vuonna 2011.
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Kuva 8. Reaaliansioiden kehitys 2002-2011 (2002=100, valtio ja kunta AT12000, Kirkko KiT:n laskelmat)

Kirkon reaaliansioiden kehitys muun julkisen sektorin ja yksityisen sektorin reaaliansioiden kehi-
tykseen verrattuna oli jonkin verran maltillisempaa. Tata selittda se, ettd kirkon paatoimisen ja ko-
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koaikaisen henkiloston keskipalkasta lasketun indeksin laskentapohjassa on mukana myo6s kesé-
tyontekijoitad ja muita lyhytaikaisia palvelussuhteita, jotka puuttuvat Tilastokeskuksen laskemasta
ansiotasoindeksistd. Vuoden 2007 heikompi kehitys kirkon alalla johtuu palkankorotusten ajoittu-
misesta syksyyn.
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1. Kirkon viranhaltijoiden ja tyontekijoiden lukuméaara 2011

Kokoaikaiset Osa-aikaiset Sivutoimiset Yhteensa

% lkm % lkm % lkm % lkm

Viranhaltijat 52,5% 9530 31,4% 702 9,5% 73 48,7% 10 305
Tydsuhteiset 47 5% 8 629 68,6% 1534 90,5% 694 51,3% 10 857
- kk-palkkaiset 4972 522 125 5619
- lastenohjaajat 1523 737 78 2338
- tuntipalkkaiset 2134 275 491 2900
Yhteensa 100,0% 18 159 100,0% 2236 100,0% 767 100,0% 21162
85,8% 10,6% 3,6% 100,0%

2. Lukumaaravertailu 2010-2011

Kaikki 2010-2011 Kokoaikaiset 2010-2011
Ero % Ero %
2010 2011 11/10 2010 2011 11/10
Viranhaltijat 10 358 10 305 -0,5% 9616 9530 -0,9%
Tydsuhteiset 11 100 10 857 -2,2% 8752 8 629 -1,4%
- kk-palkkaiset 5617 5619 0,0% 4958 4972 0,3%
- lastenohjaajat 2384 2338 -1,9% 1549 1523 -1,7%
- tuntipalkkaiset 3099 2900 -6,4% 2 245 2134 -4,9%
Yhteensa 21 598 21162 -2,0%| 18417 18 159 -1,4%
3. Lukumé&aréavertailu 1975-2011 4. Vuosity6voimavertailu 1992-2011
VES TES Yht. Muutos Muutos Yht. Muutos Muutos
vuodesta edell. wuodesta  edell.
1975 % v.sta % 1992 %  vista%
1975 6 152 4993 11145 - - 1992 15026 - -
1993 14 223 -5,3% -5,3%
1980 7043 7 860 14 903 33,7% 1994 13310 -11,4% -6,4%
1995 13228 -12,0% -0,6%
1985 7988 9045 17 033 52,8% 1996 13 404 -10,8% 1,3%
1986 8113 9397 17 510 57,1% 2,8% 1997 13708 -8,8% 2,3%
1987 8303 9 646 17 949 61,0% 2,5% 1998 13907 -7,4% 1,5%
1988 8420 9931 18 351 64,7% 2,2% 1999 14 264 -5,1% 2,6%
1989 8536 10 037 18573 66,6% 1,2% 2000 14151 -5,8% -0,8%
1990 8589 9 926 18 515 66,1% -0,3% 2001 14 698 -2,2% 3,9%
1991 8679 10 134 18 813 68,8% 1,6% 2002 14725 -2,0% 0,2%
1992**) 8822 11626 20 446 83,5% 8,7% 2003 14 686 -2,3% -0,3%
1993 8685 10 463 19 148 71,8% -6,3% 2004 14 878 -1,0% 1,3%
1994 8 459 10 028 18 487 65,9% -3,5% 2005 14 819 -1,4% -0,4%
1995 8225 9982 18 207 63,4% -1,5% 2006 14 875 -1,0% 0,4%
1996 8309 10 244 18 553 66,5% 1,9% 2007 14 876 -1,0% 0,0%
1997 8461 10 582 19 043 70,9% 2,6% 2008 15004 -0,1% 0,9%
1998 8571 10 926 19 497 74,9% 2,4% 2009 15139 0,7% 0,9%
1999 8720 10587 19 307 73,2% -1,0% 2010 15094 0,5% -0,3%
2000 8838 10741 19579 75,7% 1,4% 2011 14 788 -1,6% -2,0%
2001 9015 10 876 19 891 78,5% 1,6%
2002*) 9595 11 145 20 740 86,1% 4,3%
2003 9935 11414 21349 91,6% 2,9%
2004 10 167 11242 21 409 92,1% 0,3%
2005 10 085 11142 21227 90,5% -0,9%
2006 10 134 11280 21414 92,1% 0,9%
2007 10 277 11115 21 392 91,9% -0,1%
2008 10 314 11 222 21 536 93,2% 0,7%
2009 10413 11185 21 598 93,8% 0,3%
2010 10 358 11100 21458 92,5% -0,6%
2011 10 305 10 857 21162 89,9% -1,4%

*) Henkildston lukumaaran kasvu johtuu osittain tilastointitavan muutoksesta. V. 2002 tilastoissa on ensimmaista

kertaa mukana useita henkilité tehtédvaéa kohden esim. osa-aikelaketapauksissa

Tilastointiajankohta kesékuu. Kokonaislukumaératiedot sisaltavét kaikki talloin téissé olleet henkilot, myds kesatyontekijat.
**) Vuoden 1992 lukumaaratiedot eivét ole tilastointikuukauden vaihtumisen vuoksi vertailukelpoisia.

Vuonna 1992 oli henkildston méaaré n. 790 (4,2 %) pienempi kuin vastaavana ajankohtana v. 1991.




5. Kirkon henkildston lukumaara tehtavaryhmittain 2011

Tehtavaryhma Virkasuhteiset TyOsuhteiset Kaikki
% % %
Ikm VES:sta Ikm TES:sta Ikm kaikista
Seurakuntapapit 2222 21,6% 6 0,1% 2228 10,5%
Seurakuntalehtorit 11 0,1% 1 0,0% 12 0,1%
Sairaalasielunhoito 134 1,3% 2 0,0% 136 0,6%
Perheneuvonta 165 1,6% 8 0,1% 173 0,8%
Kirkkomuusikot 925 9,0% 23 0,2% 948 4,5%
Diakoniatyo 1432 13,9% 54 0,5% 1486 7,0%
Nuorisotyo 1243 12,1% 34 0,3% 1277 6,0%
Lapsityd 203 2,0% 2472 22,8% 2675 12,6%
Muu seurakuntatyd 409 4,0% 443 4,1% 852 4,0%
Seurakuntaty yht. 6 744 65,4% 3043 28,0% 9787 46,2%
Hallinto- ja toimistoty® 1979 19,2% 745 6,9% 2724 12,9%
Hautausmaatyd 197 1,9% 4249 39,1% 4 446 21,0%
Kiinteisto- ja kirkonpalvelusty 1194 11,6% 2762 25,4% 3956 18,7%
Muut 191 1,9% 58 0,5% 249 1,2%
Yhteenséa 10305 100,0%| 10857 100,0%| 21162 100,0%
48,7% 51,3% 100,0%
6. Kirkon henkiléston sukupuolijakauma tehtavaryhmittain 2011
Tehtavaryhma Miehet Naiset Yhteensa
% % %
Ikm ryhmasté Ikm ryhméasté| |km kaikista
Seurakuntapapit 1317 59,1 % 911 40,9 % 2228 10,5 %
Seurakuntalehtorit 0 0,0% 12 100,0 % 12 0,1%
Sairaalasielunhoito 45 331% 91 66,9 % 136 0,6 %
Perheneuvonta 45 26,0 % 128 74,0 % 173 0,8 %
Kirkkomuusikot 395 41,7 % 553 58,3 % 948 45 %
Diakoniatyd 119 8,0 % 1367 92,0 % 1486 7,0 %
Nuorisotyd 446 34,9 % 831 65,1 % 1277 6,0 %
Lapsityd 47 18% 2628 98,2 % 2675 12,6 %
Muu seurakuntatyd 256 30,0 % 596 70,0 % 852 4,0 %
Seurakuntatyd yht. 2670 273% 7117 72,7 % 9787 462%
Hallinto- ja toimistoty6 413 152 % 2311 84,8 % 2724  129%
Hautausmaatyo 1537 34,6 % 2909 65,4 % 4446 21,0%
Kiinteistd- ja kirkonpalvelusty 1366 34,5 % 2590 65,5 % 3956 18,7%
Muut 111 44,6 % 138 55,4 % 249 1,2 %
Yhteensa 6 097 28,8% | 15065 712%| 21162 100,0%
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9. Kirkon henkilostdon p&atoimisuus tehtavaryhmittain 2011

Tehtavaryhma Paatoimiset Paatoimiset Sivutoimiset Yhteensa
kokoaikaiset osa-aikaiset
Lkm % Lkm % Lkm %
Seurakuntapapit 2124 95,3 % 98 4.4 % 6 0,3% 2228
Seurakuntalehtorit 11 91,7 % 1 8,3% 0 0,0 % 12
Sairaalasielunhoito 113 83,1% 19 14,0 % 4 29 % 136
Perheneuvonta 123 71,1 % 39 225% 11 6,4 % 173
Kirkkomuusikot 862 90,9 % 69 73 % 17 1,8 % 948
Diakoniatyo 1352 91,0% 120 8,1 % 14 0,9 % 1486
Nuorisotyo 1218 95,4 % 53 42 % 6 0,5% 1277
Lapsityd 1764 65,9 % 780 29,2 % 131 49 % 2675
Muu seurakuntaty® 737 § 86,5 % 85 § 10,0 % 30 , 3,5% 852
Seurakuntatyd yht. 8 304 84,8 % 1264 12,9 % 219 22% 9787
Hallinto- ja toimistoty® 2392 87,8 % 299 11,0% 33 12% 2724
Hautausmaatyo 4166 ., 93,7 % 239 54 % 41 0,9 % 4 446
Kiinteisto- ja kirkonpalvelusty6 3076 77,8 % 416 10,5 % 464 11,7 % 3956
Muut 221 § 88,8 % 18 § 7.2 % 10 § 4,0 % 249
Yhteensa 18 159 85,8 % 2236 10,6 % 767 3,6 % 21162
10. Kirkon henkiléstén palvelussuhteen vakinaisuus 2011
Tehtavaryhma Vakinaiset Méaaraaikaiset Kaikki
% % %
Lkm ryhmasta Lkm ryhmasta Lkm kaikista
Seurakuntapapit 1913 85,9 % 315 141 % 2228 10,5 %
Lehtorit 10 83,3% 2 16,7 % 12 0,1 %
Sairaalasielunhoito 119 875% 17 125% 136 0,6 %
Perheneuvonta 150 86,7 % 23 13,3 % 173 0,8 %
Kirkkomuusikot 787 83,0% 161 17,0% 948 45 %
Diakoniatyo 1268 85,3 % 218 14,7 % 1486 7,0%
Nuorisotyo 1033 80,9 % 244 19,1% 1277 6,0 %
Lapsityd 2203 82,4 % 472 17,6 % 2675 12,6 %
Muu seurakuntaty® 213 § 25,0 % 639 75,0 % 852 4,0 %
Seurakuntatyd yht. 7 696 78,6 % 2091 21,4% 9787 46,2 %
Hallinto- ja toimistoty® 2 358 86,6 % 366 13,4 % 2724 129%
Hautausmaatyo 542 12,2 % 3904 87,8 % 4446 21,0%
Kiinteisto- ja kirkonpalvelusty6 2996 75,7 % 960 243 % 3 956 18,7 %
Muut 201 § 80,7 % 48 19,3 % 249 12%
Yhteensa 13793 65,2 % 7 369 34,8 % 21162 100,0%
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12. Kirkon vakinainen henkilosto tydaikamuodoittain 2011
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13. Kirkon vakinainen henkilosto ikaluokittain 2011
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